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Vergutungssystem fur den Vorstand
der Deutsche EuroShop AG

Veroffentlichung geman § 120a Abs. 2 Aktiengesetz (AktG)

Die ordentliche Hauptversammlung der Deutsche
Euroshop AG hat zuletzt am 18. Juni 2021 das Vergltungs-
system fiir den Vorstand mit einer Zustimmungsquote von
93,45 % bestatigt.

Das Vergutungssystem fur den Vorstand steht turnus-
gemafin der diesjahrigen Hauptversammlung am 27. Juni
2025 gemal Tagesordnungspunkt 8 mit geringfligigen
Anpassungen erneut zur Beschlussfassung an.

Der Beschlussvorschlag und die Beschreibung des Ver-
glitungssystems sind nachfolgend noch einmal vollstandig
wiedergegeben.

BESCHLUSSFASSUNG UBER DIE
BILLIGUNGDES VERGUTUNGSSYSTEMS
FUR DEN VORSTAND

Geman § 120a Abs. 1 Aktiengesetz beschlief3t die Haupt-
versammlung einer borsennotierten Gesellschaft iber die
Billigung des vom Aufsichtsrat vorgelegten Vergutungs-
systems fiir den Vorstand bei jeder wesentlichen Ande-
rung des Systems, mindestens jedoch alle vier Jahre. Die
Hauptversammlung der Gesellschaft hat zuletzt am
18. Juni 2021 einen solchen Beschluss gefasst und mit
einer Zustimmungsquote von 93,45% gebilligt, so dass
turnusgeman eine erneute Beschlussfassung erforderlich
ist.

Der Aufsichtsrat hat vor diesem Hintergrund das bisherige
Verglitungssystem unter Beriicksichtigung der strategi-
schen Zielsetzungen der Gesellschaft im Hinblick auf
Marktublichkeit und Wettbewerbsfahigkeit tiberpruft. Das
bisherige Vergiitungssystem hat sich grundsatzlich bewahrt
und soll deshalb mit geringfligigen Anpassungen fort-
gefihrt werden. Die Anpassungen betreff en jeweils die
kurzfristige und langfristige variable Vergitung, bei denen
der kriterienbasierte Multiplikator vereinfacht bzw. das
Erfolgsziel ersetzt wurde, die Anpassung der sog. Claw-
back-Regelungen sowie die Flexibilisierung der Aktien-
kaufverpflichtung.

Detaillierte Informationen zu den Verglitungssystemen fiir
die Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder der Deutsche
EuroShop AG sind auf der Internetseite der Gesellschaft
verflighar: www.deutsche-euroshop.de/verguetung

Der Aufsichtsrat schlagt — gestiitzt auf die Empfehlung des
Prasidiums, welches gleichzeitig als Nominierungsaus-
schuss fungiert — vor, das vom Aufsichtsrat beschlossene
Vergutungssystem fiir die Vorstandsmitglieder zu billigen.


http://www.deutsche-euroshop.de/verguetung

I. EINLEITUNG

Gemal § 120a Absatz 1 AktG ist das Verglitungssystem
flr den Vorstand der Deutsche EuroShop AG (nachfolgend
auch ,DES" genannt), mindestens alle vier Jahre oder bei
wesentlichen Anderungen der Hauptversammlung zur
Billigung vorzulegen. Das Vergiitungssystem fiir den Vor-
stand wurde zuletzt im Jahr 2021 von der Hauptver-
sammlung gebilligt. Daher hat der Aufsichtsrat unter Ein-
bezug des Aufsichtsratsprasidiums das Vergltungssystem
im Hinblick auf die gangige Marktpraxis und Markttrends,
die regulatorischen Anforderungen des Aktiengesetzes
(AktG) sowie die Grundsatze, Empfehlungen und
Anregungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
(DCGK) Uberpriift.

Da sich die allgemeine Ausgestaltung des Vergitungs-
systems in der Praxis bewahrt hat und dieses passende
Anreize fur den Vorstand setzt, hat der Aufsichtsrat nur
geringfiigige Anderungen am Vergiitungssystem identi-
fiziert und vorgenommen. Dabei handelt es sich um fol-
gende Anpassungen:

B In der kurzfristigen variablen Vergiitung (Short-
Term-Incentive, STI) wurde eine Vereinfachung des
Kriterienbasierten Multiplikators vorgenommen. Im
Sinne einer einfachen, transparenten und verstind-
lichen Anreizsetzung werden kiinftig die beiden
personlichen Zielkategorien zu einer Zielkategorie
zusammengefast. Der Kriterienbasierte Multi-
plikator besteht somit kiinftig aus einem ESG-Faktor
(0,8-1,2) und einem personlichem Leistungsfaktor
(0,8-1,2), die beide jeweils zu 50 % gewichtet werden.

B In der langfristigen variablen Vergiitung (Long-
Term-Incentive, LTI) wird das vormalige Erfolgsziel
~Loan to Value (LTV)“ durch das Erfolgsziel , Finan-
zierung” ersetzt. Durch die Bemessung des Finan-
zierungsvolumens unter Beriicksichtigung eines
vorhandenen Investment Grade-Faktors soll die
strategische Ausrichtung der Finanzierungsstruktur
der DES im Zuge der langfristigen Ausgestaltung
der Vergiitung reflektiert werden.

B Konkretisierung der Malus- und Clawback-Regelung
sowie Aufnahme der Moglichkeit eines Clawbacks
bei fehlerhaftem Konzernabschluss.

B Flexibilisierung der Aktienkaufverpflichtung auf
mindestens 70 % der Grundvergiitung.

Die geringfligigen Anderungen am Vergiitungssystem sol-
len gewahrleisten, dass das Vergitungssystem wettbe-
werbsfahig, nachvollziehbar und leicht verstandlich bleibt.
Die Anderungen am Vergiitungssystem sind in dem
angepassten Verglitungssystem beriicksichtigt und werden
im Folgenden beschrieben. Das vorliegende Vergiitungs-
system findet vorbehaltlich der Billigung durch die Haupt-
versammlung 2025 fiir alle Vorstandsanstellungsvertrage,
die verlangert bzw. neu abgeschlossen werden, Anwendung.
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Il. GRUNDSATZE DES
VERGUTUNGSSYSTEMS

Die DES ist Deutschlands einzige Aktiengesellschaft, die
ausschlieBlich in Shoppingcenter an erstklassigen Stand-
orten investiert. Die Strategie der DES legt den Fokus auf
Investments in qualitativ hochwertige Shoppingcenter in
Innenstadtlagen und an etablierten Standorten, die das
Potenzial fiir eine dauerhaft stabile Wertentwicklung
haben.

Ein wichtiges Ziel ist es, einen hohen Liquiditatsiber-
schuss aus der Vermietung der Shoppingcenter zu erwirt-
schaften, der als jahrliche Dividende an die Aktionare aus-
geschiittet werden kann. Dazu investiert die Gesellschaft
ihr Kapital nach dem Grundsatz der Risikostreuung in
Shoppingcenter in verschiedenen europaischen Regionen;
den Schwerpunkt bildet Deutschland. Indexierte und
umsatzgebundene Gewerbemieten bilden dabei die
Grundlage einer angestrebten hohen Rentabilitat. Zudem
soll die Finanzierung neuer Investments mit Eigenkapital
und Fremdkapital in einem ausgewogenen Verhaltnis
zueinander stehen.

Dariber hinaus hat das Thema ESG (Environmental, Social
und Governance) fiir die DES einen hohen Stellenwert. Ziel
ist es, Nachhaltigkeit und Wirtschaftlichkeit sowie Shopping-
erlebnis und Umweltbewusstsein zu verbinden.

Das Vergiitungssystem des Vorstands der DES unterstiitzt
diese Strategie ausbalanciert und dient als wichtiges
Steuerungselement, um die zentralen Unternehmensziele
zu erreichen. Die Ausgestaltung des Verglitungssystems
des Vorstands der DES stiitzt sich in diesem Zusammen-
hang auf folgende Grundsatze:

B Strategiekonforme und leistungsgerechte Beriick-
sichtigung von fiir die Unternehmenssteuerung rele-
vanten Kennzahlen sowie individuellen Erfolgszielen

B Verankerung des Themas ESG iiber den Einbezug
von Kriterien aus den Bereichen Umwelt, Soziales
und Unternehmensfiihrung

B Orientierung an der nachhaltigen Unternehmens-
entwicklung, um das Handeln des Vorstands auf
einen langfristigen und bestandigen Erfolg der DES
auszurichten

B Erfiillung regulatorischer Anforderungen und Beriick-
sichtigung aktueller Marktpraxis

B Sicherstellung einer Ubereinstimmung von Interes-
sen der Aktiondre sowie weiteren Stakeholdern mit
denen des Vorstands der DES
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Das auf dieser Basis entwickelte Vergiitungssystem des
Vorstands erflillt die regulatorischen Anforderungen des
AktG und beachtet dariiber hinaus die Empfehlungen des
DCGK. Die Erfolgsziele des Verglitungssystems setzen
Anreize fur ein erfolgreiches und nachhaltiges Unter-
nehmenswachstum und verknupfen die Verglitung des
Vorstands mit der langfristig erfolgreichen Entwicklung
der Gesellschaft.

Die Komponenten des Verglitungssystems werden im Fol-
genden im Detail erlautert.

lll. VERFAHREN ZUR FEST- UND UM-
SETZUNG SOWIE ZUR UBERPRUFUNG
DES VERGUTUNGSSYSTEMS

Der Aufsichtsrat der DES legt gemaB § 87a Abs. 1 AktG
ein Vergltungssystem fur den Vorstand fest, welches
gemal § 120a Abs. 1 AktG der Hauptversammlung zur
Billigung vorgelegt wird.

Kommt es im Rahmen der fortlaufenden Uberpriifung des
Vergiitungssystems zu wesentlichen Anderungen am Ver-
glitungssystem, erfolgt eine erneute Vorlage an die Haupt-
versammlung. Eine solche Vorlage erfolgt auch ohne
wesentliche Anderungen am Vergiitungssystem mindes-
tens alle vier Jahre nach dem letzten Hauptversammlungs-
votum zum Vergutungssystem.

Im Falle, dass die Hauptversammlung das Vergiitungssystem
nicht billigt, legt der Aufsichtsrat der nachsten ordentlichen
Hauptversammlung ein lberpriiftes Verglitungssystem
gemaf § 120a Abs. 3 AktG zur Billigung vor.

Die Regelungen des AktG und des DCGK zur Behandlung
von Interessenkonflikten flir die Mitglieder des Aufsichts-
rats werden sowohlim Zuge der Fest- und Umsetzung des
Vergiitungssystems als auch bei dessen laufender Uber-
prifung beachtet. Falls Interessenkonflikte bestehen,
legen die betroffenen Mitglieder des Aufsichtsrats diese
gegenuber dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats offen und
enthalten sich bei den entsprechenden Abstimmungen.
AuBBerdem berichtet der Aufsichtsratsvorsitzende lber
aufgetretene Interessenkonflikte und deren Behandlung
an die Hauptversammlung der DES. Sind die Interessen-
konflikte wesentlich und nicht nur voriibergehend, filhren
diese zu einer Beendigung des Aufsichtsratsmandats.

IV. FESTLEGUNG DER KONKRETEN
ZIEL-GESAMTVERGUTUNG, ANGE-
MESSENHEITSPRUFUNG

Der Aufsichtsrat legt fir die Mitglieder des Vorstands eine
Ziel-Gesamtvergiitung fest. Hierbei achtet er darauf, dass
diese in einem angemessenen Verhaltnis zu den Aufgaben
und Leistungen des jeweiligen Mitglieds des Vorstands
sowie zur Lage der Gesellschaft steht und die libliche Ver-
glitung nicht ohne besondere Griinde libersteigt. Zudem
ist die Ziel-Gesamtvergiitung auf eine langfristige und
nachhaltige Entwicklung der Gesellschaft auszurichten.

Zur Sicherstellung angemessener Vergltungshohen
erfolgt ein Abgleich der Vergiitungshohen der Mitglieder
des Vorstands der DES mit den im Markt lblichen Ver-
gltungshohen anhand einer geeigneten Vergleichsgruppe
(horizontaler Vergleich). AuBerdem beriicksichtigt der Auf-
sichtsrat bei der Festlegung der Verglitungshohen die
unternehmensinternen Vergitungsrelationen, indem ein
Vergleich zwischen der Verglitung des Vorstands mit der
Vergiitung der Belegschaft erfolgt (vertikaler Vergleich).
Hierbei wird auch die Entwicklung der Vergutungshohen
der genannten Mitarbeitergruppen im Zeitablauf bertck-
sichtigt.

Zieht der Aufsichtsrat zur Entwicklung des Vergltungs-
systems und zur Beurteilung der Angemessenheit der Ver-
glutung einen externen Vergutungsexperten hinzu, achtet
er auf dessen Unabhangigkeit vom Vorstand und vom
Unternehmen.



Deutsche EuroShop

V. UBERBLICK UBER DAS VERGUTUNGSSYSTEM

1. KOMPONENTEN DES VERGUTUNGSSYSTEMS

Die nachfolgende Ubersicht stellt die grundlegenden Komponenten des Vergiitungssystems und ihre Ausgestaltung dar:

Fixe (erfolgsunabhingige) Komponenten

Jahresgrundvergiitung

B Fixe Jahresgrundvergiitung, Auszahlung monatlich in zwolf gleichen Teilbetrdagen

Nebenleistungen

B Personenkraftwagen zur dienstlichen und privaten Nutzung
B Unfallversicherung / D&0-Versicherung

B Zuschuss zur Kranken- und Pflegeversicherung

Betriebliche
Altersversorgung

B Beitragsorientierte Leistungszusage in Form eines jahrlichen Fixbetrags
in eine Unterstiitzungskasse

B Alternativ: Abschluss einer Rentenversicherung zur Altersversorgung,
Zuschuss zur privaten Altersversorgung / Risiko-Lebensversicherung

Variable (erfolgshezogene) Komponenten

Short-Term-Incentive (STI)

Plantyp

Jahrlicher Zielbonusplan

Begrenzung / Cap

B 150 % des Zielbetrags

Erfolgsziele

B Finanzielles Erfolgsziel:
— Funds from Operations (FFO) je Aktie

B Kriterienbasierter Multiplikator (0,8-1,2):
- 50 % ESG-Ziel (z. B. Zertifizierung der Center) (0,8-1,2)
- 50 % Personlicher Leistungsfaktor (0,8-1,2)

Auszahlung

B Fallig in bar mit Feststellung des Jahresabschlusses

Long-Term-Incentive (LTI)

Plantyp

B Performance Cash Plan (jahrlich rollierend)

Begrenzung / Cap

B 150 % des Zielbetrags

Erfolgsziele

M Total Shareholder Return (TSR; 75 %):

—2/3 absoluter TSR

— 1/3 relativer TSR im Vergleich zu relevanten Wettbewerbern
B Finanzierung (25 %):

- Finanzierungsvolumen

- Investment Grade-Faktor

Performance-Periode

B Vier Jahre

Auszahlung

B Fallig in bar mit Feststellung des Jahresabschlusses fiir
das letzte Geschaftsjahr der jeweiligen Tranche

Weitere vertragliche Regelungen

Maximalvergiitung pro
Vorstandsmitglied

M 1.100.000 € p.a.

Share Ownership
Guidelines

B Verpflichtung zum Erwerb und Halten von Aktien der Deutsche EuroShop AG
in Hohe von mindestens 70 % der Brutto-Jahresgrundvergiitung

B Halteverpflichtung liber gesamte Dienstzeit

B Aufbau iiber ein Drittel des STI- und 100 % des LTI-Auszahlungsbetrags

Malus und Clawback

B Moglichkeit zur Reduzierung und Riickforderung der variablen Vergiitung
(STl als auch LTI) in bestimmten Fillen

Abfindungscap

B Begrenzung auf zwei Jahresvergiitungen (Jahresgrundvergiitung zzgl.
Beitrage in die Betriebliche Altersvorsorge, STl und LTI), maximal jedoch auf
die Restlaufzeit des Anstellungsvertrags
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2. RELATIVE ANTEILE DER
VERGUTUNGSKOMPONENTEN AN DER
ZIEL-GESAMTVERGUTUNG

Die Ziel-Gesamtvergiitung der Vorstandsmitglieder ist
definiert als die Summe aus Jahresgrundvergitung,
Nebenleistungen, betrieblicher Altersversorgung sowie
STl und LTI (jeweils unter der Annahme einer Ziel-
erreichung von 100 %). Die Jahresgrundverglitung ent-
spricht hierbei zwischen 40-50% der Ziel-Gesamtver-
glitung. Der STI macht rund 15-25 % und der LTI rund
25-35 % der Ziel-Gesamtvergiitung aus. Auf die betrieb-
liche Altersversorgung entfallen rund 5 % und auf die
Nebenleistungen rund 1 -4 % der Ziel-Gesamtvergiitung.

Der signifikante Anteil der variablen Verglitungskomponen-
ten an der Ziel-Gesamtvergiitung und das hohere Gewicht
des LTI im Vergleich zum STl unterstreichen den ,Pay for
Performance“-Ansatz und die Ausrichtung der Vergiitung
auf den langfristigen und nachhaltigen Erfolg der DES.

3. MAXIMALVERGUTUNG DES VORSTANDS

Die variablen Verglitungskomponenten des Vorstands
(STI und LTI) unterliegen einer individuellen Begrenzung
von jeweils 150 % des Zielbetrags. Darliber hinaus hat der
Aufsichtsrat zu dieser individuellen Begrenzung eine
Maximalvergiitung gemaf § 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG
festgelegt. Die Hohe der Maximalvergltung pro Vorstands-
mitglied betragt fir jedes Geschaftsjahr 1.100.000 €. Diese
Maximalvergutung beschrankt zusatzlich die Auszahlungen
aller fur ein Geschaftsjahr gewahrten Vergltungs-
komponenten (Jahresgrundvergiitung, Nebenleistungen,
betriebliche Altersversorgung sowie STl und LTI) unab-
hangig davon, zu welchem Zeitpunkt deren Auszahlung
erfolgt.

VI. KOMPONENTEN DES VERGUTUNGS-
SYSTEMS IM DETAIL

1. FIXE (ERFOLGSUNABHANGIGE) KOMPONENTEN

1.1 Jahresgrundvergiitung

Die Vorstandsmitglieder erhalten fur ihre Tatigkeit ein
fixes Jahresgrundgehalt, das in zwolf gleichen Monats-
raten gezahlt wird und sich an den Aufgaben des jeweili-
gen Vorstandsmitglieds orientiert.

1.2 Nebenleistungen

Zusatzlich zu der Jahresgrundvergitung beinhalten die
fixen Vergilitungskomponenten weitere Nebenleistungen
an die Vorstandsmitglieder. Hierzu zahlen im Wesentlichen
ein Personenkraftwagen zur dienstlichen und privaten
Nutzung sowie eine Unfallversicherung. Die Vorstands-
mitglieder erhalten zudem einen Zuschuss zur Kranken-

und Pflegeversicherung in Hohe von 50 % der von ihnen
zu zahlenden Betrage, aber maximalin Hohe von 50 % der
Beitrage zur gesetzlichen Kranken- und Pflegever-
sicherung. Dariber hinaus wird fir die Vorstands-
mitglieder eine marktibliche D&O Versicherung
abgeschlossen.

1.3 Betriebliche Altersversorgung

Die Vorstandsmitglieder erhalten eine betriebliche Alters-
versorgung in Form einer beitragsorientierten Leistungs-
zusage. Hiernach zahlt die Gesellschaft jahrlich einen Fix-
betrag in eine Unterstiitzungskasse oder ein anderes
Vorsorge-Investmentvehikel (z. B. fondsgebundene
Anlagen) ein. Alternativ hierzu kann die Gesellschaft im
Namen des Vorstandsmitglieds eine Rentenversicherung
zur Altersversorgung abschlieBen oder einen Zuschuss
zur privaten Altersversorgung und Risiko-Lebensver-
sicherung gewahren.

2. VARIABLE (ERFOLGSBEZOGENE)
KOMPONENTEN

Neben den erfolgsunabhangigen Komponenten werden
den Vorstandsmitgliedern jahrlich erfolgsbezogene Ver-
glitungsbestandteile gewahrt. Diese stellen eine leistungs-
gerechte Entlohnung des Vorstands sicher und unter-
streichen das Bekenntnis der Gesellschaft zum ,Pay for
Performance”-Ansatz. Die variablen Komponenten unter-
teilen sich in den einjdhrigen Short-Term-Incentive (STI)
und den vierjdhrigen Long-Term-Incentive (LTI). Die Unter-
teilung in STI und LTI tragt dazu bei, den Fokus auf die
langfristige und nachhaltige Entwicklung der DES zu legen
und gleichzeitig die jahrlichen operativen Ziele zu ver-
folgen. Die variablen Komponenten dienen somit in
besonderem MaBe der erfolgreichen Umsetzung der
Unternehmensstrategie.

2.1 Short-Term-Incentive (STI)

Der STl ist in Form eines Zielbonussystems ausgestaltet,
welches durch zielgerichtete Incentivierung die erfolgreiche
Umsetzung der Unternehmensstrategie fordert. Hierzu wer-
den neben einer Hauptsteuerungsgrof3e der DES, den Funds
from Operations (FF0), auch personliche strategische Ziele
fur die einzelnen Vorstandsmitglieder und Nachhaltigkeits-
ziele aus den Bereichen Environment, Social und Governance
(ESG) berlicksichtigt. Der Auszahlungsbetrag wird berechnet,
indem der im Vorstandsanstellungsvertrag vereinbarte STI-
Zielbetrag zunachst mit der Zielerreichung des finanziellen
Erfolgsziels FFO je Aktie und sodann mit dem Kriterien-
basierten Multiplikator multipliziert wird. Der Kriterien-
basierte Multiplikator (0,8 -1,2) ermittelt sich aus der gleich-
gewichteten Zielerreichung des ESG-Faktors und des
personlichen Leistungsfaktors. Der Auszahlungsbetrag des
STl kann einen Wert zwischen 0 % und maximal 150 % des
STI-Zielbetrags annehmen. Eine mogliche Auszahlung des
STI wird mit Feststellung des Jahresabschlusses fallig.



Die Funktionsweise des STI stellt sich im Wesentlichen
wie folgt dar:
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Short-Term-Incentive (STI)

Zielerreichung
FFO/Aktie
(0 %-150 %)

STI-Zielbetrag

Kriterienbasierter
Multiplikator

ESG-Faktor
(0,8-1,2)
Gewichtung 50 %

STI-Auszahlungs-
betrag in bar
(Cap: 150 % des
Zielbetrags)

Personlicher
Leistungsfaktor
(0,8-1,2)
Gewichtung 50 %

B a. Funds from Operations (FFO) je Aktie

Die FFO flieBen in Form des finanziellen Erfolgsziels FFO
je Aktie, welches eine mogliche Zielerreichung von 0 % bis
maximal 150 % erreichen kann, in die Zielerreichung des
STl ein. Die FFO dienen der Finanzierung von laufenden
Investitionen in Bestandsobjekte, der planmaBigen Tilgung
der langfristigen Bankdarlehen sowie den Dividendenaus-
schuttungen. Wesentliche nicht zur operativen Tatigkeit
des Konzerns gehorende Einmaleffekte werden bei der
Ermittlung der FFO eliminiert. Somit bilden die FFO die
wesentliche Kennzahl zur Beurteilung der operativen Ge-
schaftsentwicklung und stellen in der Form der FFO je
Aktie einen wichtigen Indikator zur externen Bewertung
der Gesellschaft dar. Die Berlicksichtigung der FFO je
Aktie im STI unterstiitzt die Unternehmensstrategie,
indem eine dauerhaft stabile Wertentwicklung der
Shoppingcenter und die Erwirtschaftung eines hohen
Liquiditatsiiberschusses aus deren Vermietung incenti-
viert wird. Da die FFO je Aktie ebenfalls ein starker
Indikator fur die zuklnftige Dividendenausschittung sind,
flieBen durch ihre Bertlicksichtigung ebenso die Interessen
der Aktionare in die Vergutung des Vorstands ein.

Zu Beginn eines jeden Geschaftsjahrs wird im Einklang
mit der Kapitalmarktkommunikation ein Zielwert fiir die
FFO je Aktie festgelegt, bei dem die Zielerreichung 100 %
betragt. Dieser Zielwert entspricht dem in der Budget-
planung fiir das jeweilige Geschaftsjahr festgelegten Wert
fur die FFO je Aktie. Pro Abweichung von 1 % vom jewei-
ligen Budgetwert wird die Zielerreichung um jeweils 1,5
Prozentpunkte verringert bzw. erhoht. Ab einer
Abweichung des FFO je Aktie von minus 25 % im Vergleich
zum Budgetwert, betragt die Zielerreichung 0 %. Zudem
ist die Zielerreichung bei einer Abweichung des FFO je
Aktie von plus 33.33 % zum Budget nach oben auf 150 %
begrenzt. Wird diese Obergrenze erreicht, hat eine weitere
Steigerung des FFO je Aktie keinen weiteren Anstieg der
Zielerreichung zur Folge.

B b. Kriterienbasierter Multiplikator

Neben dem finanziellen Erfolgsziel FFO je Aktie wird der
finale Auszahlungsbetrag des STl anhand eines Kriterien-
basierten Multiplikators ermittelt. Dieser Kriterienbasierte
Multiplikator setzt sich aus einem ESG-Faktor und einem
personlichen Leistungsfaktor zu jeweils 50 % zusammen.
Der Kriterienbasierte Multiplikator kann einen Wert von
0,8 bis 1,2 annehmen. Der Wert des Kriterienbasierten
Multiplikators ergibt sich aus dem Durchschnitt des ESG-
Faktors und des personlichen Leistungsfaktors.

Der ESG-Faktor bezeichnet einen Multiplikator, der einen
Wert von 0,8 bis 1,2 annehmen kann und dessen Hohe
anhand der Zertifizierung der von der Gesellschaft
gehaltenen Einkaufszentren bestimmt wird. Als
Investitionsgesellschaft mit kaum eigenem Personal stel-
len nachhaltige Immobilien ein zentrales Ziel der DES dar.
Als Nachhaltigkeitsziel findet daher die externe und
unabhangige Zertifizierung der Einkaufszentren Beriick-
sichtigung, z. B. durch die Deutsche Gesellschaft fiir Nach-
haltiges Bauen e.V. (DGNB) oder eine vergleichbare Orga-
nisation. Die DGNB erteilt zertifizierten Einkaufszentren
bei Qualifikation Zertifikate in Platin, Gold, Silber oder
Bronze. Diese Zertifikate bilden dabei einen Nachweis fur
mehr Nachhaltigkeit beim Betrieb von Immobilien. Jedem
von der Gesellschaft gehaltenen Einkaufszentrum wird je
nach Zertifizierungsstufe der DGNB einer der folgenden
Werte zugeordnet: Platin erhalt den Faktor 1,2, Gold den
Faktor 1,0, Silber den Faktor 0,9 und Bronze oder keine
Zertifizierung den Faktor 0,8 (bzw. ahnliche Zerti-
fizierungsstufen einer mit der DGNB vergleichbaren Orga-
nisation). Der ESG-Faktor entspricht dem arithmetischen
Mittel der samtlichen Einkaufszentren des DES-Konzerns
zugeordneten ESG-Zertifizierungswerte. Der ESG-Faktor
ist in keinem Fall niedriger als 0,8 oder hoher als 1,2 und
wird mit einer Gewichtung von 50 % bei der Ermittlung
des Werts des Kriterienbasierten Multiplikators beriick-
sichtigt.
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Der personliche Leistungsfaktor als zweiter Teil des
Kriterienbasierten Multiplikators bezeichnet einen Multi-
plikator, der ebenfalls einen Wert zwischen 0,8 und 1,2
annehmen kann und dessen Hohe vom Aufsichtsrat
anhand seiner Beurteilung festgelegt wird, inwieweit das
Vorstandsmitglied fiir das betreffende Geschaftsjahr eines
oder mehrere personliche Erfolgsziele erreicht und dabei
eine gute rollenspezifische Leistung gezeigt hat. Bewertet
der Aufsichtsrat die Performance des Vorstandsmitglieds
in Bezug auf die Erfolgsziele und die rollenspezifische
Leistung als ,sehr gut”, betragt der Faktor 1,2. Eine “gute
bis sehr gute” Bewertung bedeutet einen Faktor von
1,1. Eine als ,gut” bewertete Performance hat einen Fak-
tor von 1,0 zu Folge, wahrend eine Bewertung ,gut bis
unterdurchschnittlich” mit einem Faktor von 0,9 bewertet
wird. Der Faktor betragt 0,8 bei einer Bewertung der Per-
formance als ,unterdurchschnittlich®.

Die fiir den Personlichen Leistungsfaktor mafgeblichen
Erfolgsziele werden zwischen Gesellschaft und Vor-
standsmitglied in einer Zielvereinbarung fir das folgende
Geschaftsjahr festgelegt.

Der Aufsichtsrat ist berechtigt, sachlich begriindet (z.B.
bei Wegfall von Zertifizierungsinstituten) und im Rahmen
der Vorgaben des Vergitungssystems fiir die Vorstands-
mitglieder die einzelnen Faktoren des Kriterienbasierten
Multiplikators anzupassen. Eine solche Anderung ist nur
mit Wirkung fiir ein zukiinftiges Geschaftsjahr zuldssig.

Die tatsachlich erreichte STI-Auszahlung wird nach
Abschluss des jeweiligen Geschaftsjahrs ex post im Ver-
glitungsbericht ausgewiesen.

2.2 Long-Term-Incentive (LTI)

Der LTlistin Form eines Performance Cash Plans mit einer
Performance-Periode von vier Jahren ausgestaltet. Bei
der Auswahl der Erfolgsziele fur den LTI stehen ins-
besondere die langfristige und stabile Wertentwicklung
der DES im Fokus. Der LTI wird rollierend gewahrt, das
heiBt, zu Beginn eines jeden Geschaftsjahrs wird den Vor-
standsmitgliedern ein in ihrem Anstellungsvertrag ver-
einbarter LTI-Zielbetrag in Aussicht gestellt. Die rollie-
rende Gewahrung fordert zusatzlich nachhaltiges Handeln,
da die Ergebnisse aus einem Geschaftsjahr fiir mehrere
LTI-Tranchen relevant sind. Fir jede LTI-Tranche ergibt
sich in Abhangigkeit von vorab definierten Erfolgszielen
am Ende der vierjahrigen Performance-Periode eine
Gesamtzielerreichung, welche den finalen LTI-Aus-
zahlungsbetrag bestimmt. Die Erfolgsziele beziehen
neben der Betrachtung interner Kennzahlen auch die rela-
tive Performance im Vergleich zu Wettbewerbern ein. Der
Auszahlungsbetrag des LTl kann einen Wert zwischen 0 %
und maximal 150 % des LTI-Zielbetrags annehmen. Eine
mogliche Auszahlung des LTI wird mit Feststellung des
Jahresabschlusses fiir das letzte Geschaftsjahr der jewei-
ligen Tranche fallig.

Der LTI-Auszahlungsbetrag ergibt sich aus der Ziel-
erreichung des mit 75 % gewichteten Total Shareholder
Return (TSR), der sowohl relativ als auch absolut gemessen
wird, und zum anderen aus einem Finanzierungs-Ziel-
erreichungsgrad mit einer Gewichtung von 25 %.

Die Funktionsweise des LTI stellt sich im Wesentlichen
wie folgt dar:

Long-Term-Incentive (LTI)
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B a. Total Shareholder Return (TSR)

Der mit 75 % gewichtete TSR wird in zweifacher Hinsicht
betrachtet. Zwei Drittel des TSR-Erfolgsziels hangen vom
absoluten TSR ab. Das restliche Drittel wird durch den
relativen TSR im Vergleich zu relevanten Wettbewerbern
bestimmt. Dies stellt eine sowohl absolut als auch relativ
betrachtete adaquate Aktionarsrendite sicher.

Der absolute TSR bezeichnet die Gesamtaktiondrsrendite
aus der Entwicklung des Aktienkurses uber die betrachtete
Performance-Periode zuzuglich fiktiv reinvestierter
Brutto-Dividenden. Zur Vermeidung von Verzerrungen
durch z. B. Stichtagseffekte wird der absolute TSR auf
Basis des Durchschnitts der Schlusskurse der DES-Aktie
an den letzten zwanzig Handelstagen vor Beginn und vor
Ende der jeweiligen Performance-Periode zuzuglich der
fiktiv reinvestierten Brutto-Dividende in diesem Zeitraum
berechnet.

Der Zielwert fiir eine Zielerreichung von 100 % entspricht
einem absoluten TSR von 24 %. Zudem wird eine Unter-
grenze festgelegt, bei der die Zielerreichung 0 % betragt.
Dieser Fall tritt bei einem absoluten TSR von 0 % ein. Als
Obergrenze wird ein absoluter TSR von 36 % festgelegt,
bei dem sich die Zielerreichung auf 150 % belauft. Eine
Steigerung des absoluten TSR {iber 36 % hinaus hat keine
weitere Steigerung der Zielerreichung zur Folge. Zwischen
den genannten Zielerreichungspunkten (0 %/100 %/150 %)
wird der Zielerreichungsgrad linear interpoliert.

Der relative TSR vergleicht den TSR mit einer Vergleichs-
gruppe aus relevanten Wettbewerbern. Die Vergleichs-
gruppe besteht zurzeit aus den folgenden Unternehmen:
Unibail-Rodamco-Westfield SE, Klépierre S.A., Citycon Oyj,
Eurocommercial Properties N.V., Mercialys S.A. und
Wereldhave N.V. Der Aufsichtsrat hat die Moglichkeit,
einzelne Unternehmen vor dem Beginn einer neuen
Tranche aus der Vergleichsgruppe zu entfernen. Voraus-
setzung hierfir ist, dass das jeweilige Unternehmen in
seiner aktuellen Form nicht mehr existiert oder die
Vergleichbarkeit mit der DES nicht mehr gegeben ist.
Zudem besteht die Moglichkeit, neue, geeignete Unter-
nehmen hinzuzufligen.

Zur Bestimmung der Zielerreichung wird zunachst der
durchschnittliche TSR der Vergleichsgruppe wie
beschrieben ermittelt, wobei alle Vergleichsunternehmen
gleichgewichtet werden. Dieser wird vom TSR der DES
subtrahiert, um die Outperformance in Prozentpunkten zu
erhalten. Der Wert der Outperformance beschreibt den
relativen TSR. Ergibt diese Berechnung eine Outper-
formance von 0 %-Punkten, das heif3t der durchschnitt-
liche TSR der Vergleichsgruppe hat sich iiber die Per-
formance-Periode genau gleich entwickelt wie der TSR
der DES, so entspricht dies einer Zielerreichung von
100 %. Bei einem relativen TSR von minus 20 %-Punkten
betragt die Zielerreichung 0 %. Das Maximum der Ziel-
erreichung entspricht 150 % und wird ab einem relativen
TSR von plus 20 %-Punkten erreicht. Zwischen den
genannten Zielerreichungspunkten (0 %/100 %/150 %)
wird der Zielerreichungsgrad linear interpoliert.
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B b. Finanzierung

Neben dem TSR findet der Finanzierungs-Zielerreichungs-
grad mit einer Gewichtung von 25 % im LTI Beriick-
sichtigung. Die Hohe des Finanzierungs-Zielerreichungs-
grads ergibt sich anhand des Finanzierungsvolumens und
des Investment Grade-Faktors.

Das Finanzierungsvolumen bezeichnet die Summe des
erzielten Finanzierungsvolumens im Performance-Zeit-
raum. Fur die Berechnung des Finanzierungsvolumens ist
jeweils das Ende des jeweiligen Performance-Zeitraums
mafigeblich. Das Finanzierungsvolumen umfasst hierbei
jeden Vertragsabschluss einer Neufinanzierung, Prolon-
gation oder Refinanzierung unabhangig vom Finan-
zierungsinstrument (z.B. Darlehen, Anleihe, Schuld-
schein).

Der Finanzierungs-Zielerreichungsgrad kann zwischen
0 % und 150 % liegen. Unterschreitet das Finanzierungs-
volumen 400 Mio. EUR, betragt der Finanzierungs-Ziel-
erreichungsgrad 0 %. Betragt das Finanzierungsvolumen
400 Mio. EUR, ergibt sich eine Zielerreichung von 80 %.
Wenn das Finanzierungsvolumen 500 Mio. EUR entspricht,
ergibt sich eine Zielerreichung von 100 %; 150 % Ziel-
erreichung ergeben sich bei einem Finanzierungsvolumen
von 600 Mio. EUR. Wenn das Finanzierungsvolumen am
Ende des betreffenden Performance-Zeitraums zwischen
400 Mio. EUR und 500 Mio. EUR bzw. zwischen 500 Mio.
EUR und 600 Mio. EUR liegt, wird die Zielerreichung durch
lineare Interpolation ermittelt. Die Zielerreichung kann in
keinem Fall hoher als 150 % sein.

Weiterer Bestandteil des Finanzierungs-Zielerreichungs-
grads ist der Investment Grade-Faktor. Fir den Fall, dass
die Gesellschaft zum Ende des betreffenden Performance-
Zeitraums lber kein Investment Grade-Profil verfligt, liegt
der Finanzierungs-Zielerreichungsgrad abweichend von
den zuvor beschrieben Berechnungen fiir diese Tranche
stets bei 0 %.

Ein Investment Grade-Profil ist erfiillt, wenn ein ent-
sprechendes Investment Grade-Rating einer Rating-
Agentur fir ein Finanzierungsinstrument der Gesellschaft
vorliegt. Ein Investment Grade-Profil ist unabhangig von
der Ausgabe eines Finanzierungsinstruments und
unabhangig von der Erteilung eines Ratings durch eine
Agentur erfiillt, solange die Gesellschaft ein Investment
Grade-Profil mit den entsprechenden Kreditparametern
einhalt. Zur Bestimmung der relevanten Kreditparameter
(z. B. Loan-to-Value, Secured Loan-to-Value, EBITDA-to-
Interest, Net Debt-to-EBITDA) sind europaische Immo-
bilienunternehmen bzw. Immobilienanleihen mit Invest-
ment Grade-Rating vergleichend heranzuziehen.

Etwaige Anpassungen in der Zusammensetzung der Ver-
gleichsgruppe und die Beweggriinde hierfiir sowie die tat-
sachlich erreichte LTI-Auszahlung werden nach Abschluss
der Performance-Periode ex post im Vergiitungsbericht
ausgewiesen.
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3. MALUS UND CLAWBACK

Der Aufsichtsrat hat die Moglichkeit, im Fall von vorsatz-
lichen PflichtverstoBen die noch nicht ausbezahlte variable
Vergiitung, die fir das Jahr, in dem der VerstoR statt-
gefunden hat, zugesagt wurde, nach seinem billigen
Ermessen (§ 315 BGB) teilweise oder vollstandig auf Null
zu reduzieren (,Malus”). Bei seiner Ermessensent-
scheidung beriicksichtigt der Aufsichtsrat die Schwere
des VerstoBes, den Grad des Verschuldens des Vorstands-
mitglieds sowie den der Gesellschaft entstandenen mate-
riellen und immateriellen Schaden, wobei das Vorliegen
eines Schadens keine notwendige Voraussetzung fur die
Reduzierung der variablen Vergitung ist.

Im Falle von vorsatzlichen PflichtverstoBen kann der Auf-
sichtsrat ebenfalls den Bruttobetrag einer bereits aus-
bezahlten variablen Vergitung, die fir das Jahr, in dem
der Verstof stattgefunden hat, zugesagt wurde, nach sei-
nem billigen Ermessen (§ 315 BGB) teilweise oder voll-
standig zurlickzufordern (,Compliance Clawback”). Der
Aufsichtsrat berilicksichtigt auch hier bei seiner
Ermessensentscheidung die Schwere des VerstofBes, den
Grad des Verschuldens des Vorstandsmitglieds sowie den
der Gesellschaft entstandenen materiellen und
immateriellen Schaden, wobei das Vorliegen eines Scha-
dens keine notwendige Voraussetzung fiir die Riick-
forderung der variablen Vergiitung ist. Eine Riickforderung
ist ausgeschlossen, wenn der maf3gebliche Versto3 mehr
als sechs Jahre zuriickliegt.

Dariiber hinaus ist eine bereits ausgezahlte variable Ver-
glitung zurlickzubezahlen, falls sich nach der Auszahlung
herausstellt, dass der Konzernabschluss, der fir die
Berechnung des Auszahlungsbetrags herangezogen
wurde, fehlerhaft war und dass unter Zugrundelegung des
korrigierten Konzernabschlusses ein geringerer oder kein
Auszahlungsbetrag geschuldet worden wére (,Per-
formance Clawback®). Ein Verschulden des Vorstands-
mitglieds ist hierfiir nicht mafBgeblich. Das Vorstands-
mitglied hat die Differenz zwischen den Bruttobetragen
zuruckzuzahlen. Ein Ruckerstattungsanspruch besteht
nicht mehr, sofern nach Ablauf des relevanten Geschafts-
jahres mehr als fiinf Jahre vergangen sind.

4. SHARE OWNERSHIP GUIDELINES (SOG)

Die Anstellungsvertrage der Vorstandsmitglieder unter-
liegen zudem Aktienkauf- und Aktienhalteverpflichtungen,
sogenannten Share Ownership Guidelines (SOG). Diese
verpflichten jedes Vorstandsmitglied zum Kaufen und Hal-
ten von Deutsche EuroShop AG-Aktien im Wert von min-
destens 70 % ihrer jeweiligen Brutto-Jahresgrundver-
giitung (SOG-Ziel). Bis zum Erreichen dieses SOG-Ziels
missen die Vorstandsmitglieder ein Drittel ihres STI-Aus-
zahlungsbetrags sowie 100 % ihres LTI-Auszahlungs-
betrags (jeweils nach Einkommenssteuer) innerhalb eines
Zeitraums von drei Monaten nach deren jeweiligem Zufluss
in Aktien der Deutsche EuroShop AG investieren. Im Fall
von Insidersachverhalten hat der Aufsichtsrat die Maglich-
keit, diese dreimonatige Erwerbsperiode zu verlangern.
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Bereits vom Vorstandsmitglied direkt gehaltene Aktien
tragen zum Erreichen des SOG-Ziels bei. Die Aktien miis-
sen flir die gesamte Dienstzeit gehalten werden.

Durch die oben beschriebenen SOG-Regelungen werden
die Interessen von Vorstand und Aktionaren noch weiter
angeglichen und gleichzeitig die langfristige und nach-
haltige Entwicklung der DES incentiviert.

VIL. VERGUTUNGSB_I_EZOGENE
RECHTSGESCHAFTE

1. VERTRAGSLAUFZEITEN,
KUNDIGUNGSMOGLICHKEITEN

Die Anstellungsvertrage der Vorstandsmitglieder haben
eine feste Laufzeit von bis zu fiinf Jahren. Im Rahmen von
Erstbestellungen betragt die Vertragslaufzeit maximal
drei Jahre.

Ein Recht zur ordentlichen Kiindigung der Anstellungs-
vertrage besteht fiir beide Seiten nicht. Hiervon unberiihrt
bleibt das Recht beider Seiten zur Kiindigung des
Anstellungsvertrags aus wichtigem Grund nach § 626 Abs.
1 BGB.

2. REGELUNGEN BEI VORZEITIGER BEENDIGUNG
DES ANSTELLUNGSVERTRAGS

Im Falle einer vorzeitigen Beendigung des Anstellungs-
vertrags durch die Gesellschaft, ohne dass hierfiir ein vom
Vorstandsmitglied zu vertretender wichtiger Grund i. S. d.
§ 84 Abs. 3 AktG vorliegt, hat das Vorstandsmitglied
Anspruch auf eine Brutto-Abfindung in Hohe von zwei
Jahresvergitungen. Die Jahresvergltung umfasst die
Jahresgrundvergitung, Beitrage in die Betriebliche Alters-
vorsorge sowie den STl und den LTl unter der Annahme
einer jeweiligen Gesamtzielerreichung von 100 %. Fur die
Bemessung der Hohe der Jahresvergitungen ist der
Durchschnitt der Jahresvergutung des abgelaufenen
Geschaftsjahrs und der voraussichtlichen Jahresver-
glitung des laufenden Geschaftsjahrs mafB3gebend. Sofern
die restliche Vergiitung, die dem Vorstandsmitglied bis
zum regularen Ende des Anstellungsvertrags zusteht,
geringer als zwei Jahresverglitungen ist, reduziert sich
der Abfindungsanspruch entsprechend, so dass durch die
Abfindungszahlung lediglich die Restlaufzeit des
Anstellungsvertrags vergitet wird.

In allen anderen Fallen einer vorzeitigen Beendigung des
Anstellungsvertrags besteht kein Anspruch auf eine
Abfindungszahlung.

Endet der Anstellungsvertrag auf Veranlassung der
Gesellschaft, ohne dass ein durch das Vorstandsmitglied
zu vertretender wichtiger Grund i. S. d. § 84 Abs. 3 AktG
vorliegt, erfolgt die Auszahlung bereits gewahrter variab-
ler Vergitungskomponenten nach den regularen Aus-
zahlungsbedingungen.



Im Falle einer vorzeitigen Beendigung des Anstellungs-
vertrags aus einem durch das Vorstandsmitglied zu ver-
tretendem wichtigen Grund i. S. d. § 84 Abs. 3 AktG ver-
fallen samtliche Anspriche auf eine Auszahlung einer
bereits zugesagten, aber noch nicht ausbezahlten variab-
len Vergttung.

3. VORﬁBERGEI-_I_ENDE UND DAUERNDE
ARBEITSUNFAHIGKEIT, TOD

Im Fall einer voribergehenden Arbeitsunfahigkeit erfolgt
eine Fortzahlung samtlicher Vergitungskomponenten pro
rata temporis fur die Dauer von sechs Monaten, langstens
jedoch bis zur Beendigung des Anstellungsvertrags.

Wird das Vorstandsmitglied wahrend der Laufzeit des
Anstellungsvertrags dauerhaft arbeitsunfahig, endet der
Anstellungsvertrag mit dem Ende des Quartals, in dem die
dauernde Arbeitsunfahigkeit festgestellt worden ist. In
diesem Fall erfolgt eine Kiirzung pro rata temporis der
Verglitungskomponenten des betreffenden Geschafts-
jahres bis zum Zeitpunkt des Ausscheidens. Die
Abrechnung und Auszahlung bereits zugesagter, jedoch
noch nichtausgezahlter variabler Vergiitungskomponenten
erfolgt sofort unter der Annahme einer Gesamtziel-
erreichung der variablen Vergiitungskomponenten von
100 %. Die Beitrage zur betrieblichen Altersversorgung
werden bis zum Ablauf des Jahres, in dem das Vorstands-
mitglied dauerhaft arbeitsunfahig wurde, fortgezahlt.

Im Todesfall finden grundsatzlich die Regelungen
Anwendung, welche auch im Fall der dauernden Arbeits-
unfahigkeit gelten. Der Anstellungsvertrag endet jedoch
mit Ende des Sterbemonats. Alle Zahlungsanspriiche aus
dem Anstellungsvertrag sind vererblich.

4. REGELUNGEN BEI UNTERJAHRIGEM EIN- BZW.
AUSTRITT

Beginnt oder endet die Vorstandstatigkeit wahrend des
laufenden Geschaftsjahrs, erfolgt die Gewahrung der
Jahresgrundvergtltung, der variablen Vergutung und des
jahrlichen Beitrags zur betrieblichen Altersversorgung
pro rata temporis. Die Auszahlung der variablen Ver-
glitungskomponenten erfolgt dabei nach den regularen
Auszahlungsbedingungen.

5. INTERNE AUFSICHTSRATSMANDATE

Etwaige Verglitungen, welche ein Vorstandsmitglied fur
die Ubernahme von internen Aufsichtsratsmandaten oder
vergleichbaren Mandaten von verbundenen Gesell-
schaften erhalt, werden auf die Verglitung des Vorstands
angerechnet.
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VIil. VORUBERQ_EHENDE ABWEICHUNG
VOM VERGUTUNGSSYSTEM

Gemal § 87a Abs 2 S. 2 AktG kann der Aufsichtsrat der
DES voriibergehend vom Vergilitungssystem abweichen
unter der Voraussetzung, dass dies im Interesse des lang-
fristigen Wohlergehens der DES notwendig ist.

Derartige Abweichungen konnen beispielsweise zur
Sicherstellung einer adaquaten Anreizsetzung im Fall
einer schweren Unternehmenskrise (z. B. Zerstorung
eines Centers), Force Majeure (hdhere Gewalt) oder bei
einer Wirtschaftskrise (z. B. COVID-19-Krise) erforderlich
sein. Eine derartige zeitlich begrenzte Abweichung ist aus-
schlieBlich bei auBergewohnlichen Umstanden moglich.
Allgemein unglinstige Marktentwicklungen zahlen dabei
nicht als auBergewdhnliche Umstande, die eine voriiber-
gehende Abweichung vom Vergiitungssystem recht-
fertigen. Die die Abweichung erforderlich machenden
Umstande werden per Beschluss des Aufsichtsrats fest-
gestellt.

Unabhangig von einer moglichen zeitlich begrenzten
Abweichung vom Verglitungssystem stellt der Aufsichts-
rat sicher, dass die Verglitung des Vorstands weiterhin auf
die langfristige und nachhaltige Entwicklung der DES aus-
gerichtet ist. Dariiber hinaus tragt der Aufsichtsrat weiter-
hin Sorge dafiir, dass die Vergiitung des Vorstands in
einem angemessenen Verhaltnis zur Lage der DES und
den Aufgaben sowie der Leistung des jeweiligen Vor-
standsmitglieds steht.

Nach Feststellung der auBergewohnlichen Umstande
durch Beschluss des Aufsichtsrats ist es diesem maglich,
Anpassungen an einzelnen Vergitungskomponenten vor-
zunehmen sowie voribergehend von der Vergitungs-
struktur abzuweichen.Insbesondere konnen Anpassungen
an der variablen Vergiitung vorgenommen werden. Dies
umfasst bspw., dass die Erfolgsziele der variablen Ver-
gltung (STl und LTI) abgeé&ndert, ausgetauscht sowie
deren Gewichtung verandert werden. Auch ist es maglich,
anstelle der (oder als Ergéanzung zu den) bestehenden Ver-
glitungskomponenten neue Vergiitungskomponenten vor-
zusehen.

Im Fall einer voriibergehenden Abweichung werden im
Vergiitungsbericht gemaB § 162 Abs. 1 Nr. 5 AktG die
Umstande, welche eine Abweichung notwendig machen,
sowie das Verfahren der Abweichung erlautert und die
hiervon betroffenen Verglitungskomponenten benannt.
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